Zatacznik
do Uchwaty Nr ........../2026
Walnego Zgromadzenia z dn. ...... 2026 r.

KIERUNKI ROZWOJU DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ
Spoldzielni Mieszkaniowej w Wysokiem Mazowieckiem
na lata 2026-2029

Rozw¢j dzialalnosci gospodarczej Spoidzielni na lata 2026-2029, poza realizacjg zapisow
statutowych, uwarunkowany bedzie decyzjami pojetymi przez Walne Zgromadzenie i Radg
Nadzorczg, zmierzajacy do dalszej systematycznej poprawy warunkow zamieszkiwania cztonkoéw
i innych uprawnionych os6b w zakresie: spraw inwestycyjnych, remontowych, gospodarki zasobami
mieszkaniowymi, finansowych i majatkowych.

I. W ZAKRESIE SPRAW INWESTYCYJNYCH.
- analiza mozliwos$ci realizacji kolejnych zadan inwestycyjnych, tj. budowa kolejnych budynkoéw
mieszkalnych wielorodzinnych nowego osiedla na zakupionym terenie przy ul. Sportowej;

II. W ZAKRESIE REMONTOW ZASOBOW MIESZKANIOWYCH.
Pelng realizacje zatwierdzanych (uchwalanych) przez Rade Nadzorcza rocznych plandéw
remontowych oraz gromadzenie s$rodkéw finansowych w ramach funduszu remontowego,
niezbednych do ich realizacji wraz z poszukiwaniem dostepnych §rodkow zewngtrznych.
Z gtowniejszych zadan planujemy do realizacji:
1) kontynuowanie prac termomodernizacyjnych majgcych na celu zmniejszenie kosztow zuzycia
energii cieplnej i poprawe estetyki elewacji budynkow, m.in. poprzez:
- docieplanie $cian zewngetrznych budynkow mieszkalnych,
- montaz glowic termostatycznych przy grzejnikach itp. zadan,
- docieplenie i remonty dachow,
- dalsze ograniczenie zuzycia ciepta czgsci wspolnych budynkow,
2) remonty balkonéw w budynkach wg. zgloszen mieszkancoéw Spoétdzielni;
3) remonty sieci i instalacji wewngtrznych (wod.- kan., co, c.cw., elektrycznej, domofonowej, itp.),
4) uporzadkowanie stanu garazy i terenow przylegltych, w miar¢ mozliwosci terenowych lokowanie
nowych garazy,
5) przeprowadzanie napraw 1 remontow chodnikow, ulic i1 parkingdw osiedlowych oraz
powickszanie ich w ramach mozliwos$ci terenowych i finansowych.

1. W ZAKRESIE GOSPODARKI ZASOBAMI MIESZKANIOWYMI

1. W zakresie eksploatacji i obstugi administracyjnej:

Kontynuowanie dziatalnosci w zakresie zarzadzania zasobami, mieniem spoétdzielczym,

nieruchomosciami wspdlnymi 1 mieniem powierzonym, na zasadach okreslonych w przepisach prawa

1 unormowaniach wewnatrzspotdzielczych, zgodnie z uchwalanymi przez Rad¢ Nadzorcza planami

rzeczowo-finansowymi na dany rok, okreslajagcymi szczegétowo poziom kosztow i przychoddéw

zwigzanych z eksploatacjg i utrzymaniem nieruchomosci.

2. W zakresie utrzymania stanu technicznego zasob6w mieszkaniowych, tj.:

Kontynuowanie dziatan w kierunku utrzymania zasobow mieszkaniowych 1 terenéw w nalezytym

stanie techniczno-eksploatacyjnym, w szczego6lnosci:

1) prowadzenie nadzoru technicznego nad budynkami, instalacjami i urzadzeniami z nimi
zwigzanymi poprzez przeprowadzanie okresowych przegladow,

2) przeprowadzanie biezacej konserwacji i napraw matej architektury oraz urzadzen zabawowych
na osiedlowych placach zabaw,

3) kontynuowanie dziatan zwigzanych z racjonalizacja kosztow dostawy mediow, tj. wody, energii
cieplnej i elektrycznej dostarczanej do budynkow i lokali zmierzajacych do dalszego obnizania



ich zuzycia,

4) realizowanie, w miar¢ mozliwosci finansowych i technicznych, wnioskow remontowych
zglaszanych przez mieszkancow.

3. W zakresie §wiadczenia uslug gospodarczych, w tym komunalnych (media):

Kontynuowanie dziatan zapewniajagcych naszym mieszkancom we wspolpracy z firmami

zewnetrznymi cigglosci korzystania z ustug niezbednych w zyciu codziennym m. in. takich jak:

1) dostawa wody i odprowadzanie $ciekow,

2) Wywoz nieczystosci i utrzymanie stanu technicznego pojemnikow,

3) dostawa energii cieplnej nacele c. 0. i c. w.,

4) dostawa energii elektrycznej czg¢sci wspolnych,

5) utrzymanie czystosci i porzadku na terenach osiedlowych,

6) oraz innych ustug, w tym — sprzatanie klatek schodowych.

IV. W ZAKRESIE SPRAW FINANSOWYCH I MAJATKOWYCH.

Kontynuowanie dzialalnosci gospodarczej i finansowej w oparciu o opracowywane i zatwierdzane
przez Rade Nadzorcza roczne planu gospodarczo-finansowe wynikajace ze Statutu i regulamindow
wewnetrznych. Prowadzenie biezacej analizy wszelkich naleznos$ci i zobowigzan Spétdzielni w celu
niedopuszczenia do przedawnienia. W koniecznych przypadkach stosowanie w ramach uprawnien
przymusowej windykacji zaleglosci optat eksploatacyjnych ,,czynszowych”. Utrzymanie
w nalezytym stanie majatku Spotdzielni. Zabieganie o pozyskiwanie nowych najemcow, terenéw
i lokali. Ciagle analizowanie mozliwosci powigkszenia dochodéw z dzialalnosci gospodarcze;j.

Przedstawione Kierunki dziatania Spoétdzielni na lata 2026-2029, zostaly opracowane na
podstawie zewngtrznych i wewngtrznych uwarunkowan prawnych, gospodarczych i finansowych.
Ewentualna zmiana tych uwarunkowan moze mie¢ wptyw na stopien i tempo realizacji zamierzonych
celow, ktore zostang ujete w rocznych planach gospodarczo-finansowych, remontowych
1 inwestycyjnych Spotdzielni, uchwalanych przez Rad¢ Nadzorcza. Moga one by¢ korygowane
w zaleznos$ci od potrzeb wyniktych z biezacej dziatalnosci Spotdzielni i innych uwarunkowan, ktorych
nie byto mozna przewidzie¢ wczesniej.

Wysokie Mazowieckie, 08.04.2026 rok

Przyjeto na posiedzeniu Zarzadu
w dniu 8 kwietnia 2026 r. prot. Nr 4/2026

..................................................................... Przyjeto
( podpisy Cztonkéw Zarzadu) na posiedzeniu Rady Nadzorczej
w dniu 28 kwietnia 2026 r. Prot. Nr 4/2026
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